DELAB-Fachseminar Risiko-
und Chancenmanagement

06./07.05. ONLINE

TOP Uhrzeit Thema
Mittwoch, 06.05.2026
01 09:00—-09:50 BegriiBung/ Organisatorisches / Technik
Grundlagen des Risiko- und Chancenmanagements
e Grundbegriffe des Risiko- und Chancenmanagements
e Anforderungen aus der DIN EN I1SO 15189:2023
e Unterstiitzende Regelwerke und Normen (1SO 31000 / ISO 22367)
09:50—-10:00 Pause
02 10:00 - 10:50 Basis fiir die Implementierung eines Risiko- und Chancenmanagements
¢ Fehlermanagement
e Innovationsmanagement, KVP
10:50-11:00 Pause
03 11:00-11:50 Risiko- und Chancenmanagementsystem
e Risiko- und Chancenmanagementpolitik
e Risiko- und Chancenmanagementprozess
11:50-12:50 Mittagspause
04 12:50-13:40 Risiko- und Chancenmanagementsystem
o Kl-unterstitzte Erstellung einer Risiko- und Chancenmanagementpolitik
sowie einer Prozessbeschreibung zum Risiko- und Chancenmanagement
(Gruppeniibung)
13:40-13:50 Pause
05 13:50-14:40 Normkonformer Risiko- und Chancenmanagementprozess
e l|dentifikation von Risiken und Chancen = Risiken erkennen, Chancen sehen
14:40—-15:00 Kaffee-Pause
06 15:00-15:50 Normkonformer Risiko- und Chancenmanagementprozess
o Analyse von identifizierten Risiken und Chancen bezogen auf die Risiko-
und Chancenpolitik
e FEinsatz von Kl bei der Identifikation und Analyse
07 15:50-16:00 Zusammenfassung des Tages

e Zusammenfassung
e Riickfragen
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Risiko- und Chancenbeurteilung

e Der Kernprozess eines Risiko- und Chancenmanagementsystems
Pause

Risikobewaltigung und Chancenwahrnehmung

e Praktische Umsetzung
e Gruppeniibung

Pause

Uberpriifung und Messung des Risiko- und Chancenmanagementprozesses

¢ Kennzahlen und Messung
e Audit

Mittagspause

Integration des RCM in das Managementsystem

e SO 15189:2023
e Digitalisierung des RCM-Prozesses

Pause

Zusammenfassung und Abschlusshesprechung

e Fragen /Antworten
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